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Hur du upptacker fulspel (innan det blir en tystnadskultur)
Nir du far nagot sldngt pa dig som inte &r sant - med bisatsen
- Det dr inget vi diskuterar nu, nu ska vi utreda saken forst!

En av fyra reaktioner, men kanske inte den jag ténkt, infann sig. Jag som normalt alltid har en kommentar pa
tungan och néra till orden, om jag vill. Jag blev helt TYST! Jag kiinde inte igen mig sjélv. Det var som att
trycka péa pausknappen i filmen om mitt liv. Ddr ndgon annan ville skriva manuset. Utfryst. Uthdngd.
Utslangd. Klipp till 30 dagar senare.

- Nu har vi utrett! Du har inte din tjéinst kvar. Tystnad.

- Nu ska vi gor en utredning till, en omplaceringsutredning.

- Men vi kom ju fram till att det inte var ndgot fel begdnget!? forsokte jag.

- Och dessutom innehar jag min tjdnst fortfarande... Tystnad.

Den ena parten, HR representant, pa andra sidan bordet ser ned i sina anteckningar. Den andra, chefen, tittar
bort, vagar inte méta mig med blicken. Hiar kommer inte heller ndgot muntlig erkdnnande att sa var fallet.
Utan istéllet: - Vi har inte fortroende i dig som chef!

Fegt. Fult. Fornedrande. Falskspel.

- Det ér sa hir det kan se ut nér logner smaningom blir till sanning. Bara det gors korrekt enligt rutin och
regelverk, da dr det vil ritt, tycks man tdnka. Man svarar inte heller pa det som varit uppkomsten till
situationen, utan slénger in nya och andra vedtrén i brasan.

- Det ir sa hir det kan se ut nir maktspelet far rada. Nir man spelar pa att andra tycker, istillet for
att siiga som det ir. Nar en dold agenda kan avsldjas, men ofta for sent i processen.

- Det ér sa hir det ser ut nér radslan for eget skinn och karriér spelar roll. Da spelar man sin roll, &ven
om den innebdr att agera marionett eller pa ett sitt som inte egentligen &r du. Istdllet for att lagga fram det
sakligt och gora det pa en minniskovérdigt sitt.

Hur yttrar sig tystnadskultur, egentligen? Tystnadskultur yttrar sig pa ménga olika sitt, men en enkel
forklaring ar att det handlar om att ga fran ett naturligt till ett anpassat forhallningssitt, kommunikation och
beteende. Alltsa nir man i ett foretag, organisation, forening, familj eller relation slutar att tala om saker som
man annars, i mer normala fall, skulle ha kunnat diskutera utan nagon begriansning.

Man blir helt enkelt tyst i en situation ddr man annars skulle anse att det var naturligt att tala fritt och Sppet.
Ofta adderas dven nagon ytterligare bestandsdel: nagot kinsligt, pinsamt eller kanske till och med nagot

farligt eller brottsligt. Nagot som ger skl till tystnaden, ett hot eller en hallhake.

Dirmed finns det oftast en underliggande riddsla for konsekvenser. I den anpassade tystnaden vaktar man pa
handlingar, vad som sdgs och vad som visas upp.

Upptick fulspelet innan det blir en
tystnadskultur

Att kunna ldsa tystnadens tecken, forutspa
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Hir bredvid ser du atta faserna samlade:
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Ur boken: Tystnadens pris: hur du upptécker, hanterar och motverkar
tystnadskultur, Kenth Akerman, Susanne Hydén.
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