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Sluta delegera!

Nar jag coachar chefer ar oftast de stérsta problemen att man fastnar i att genomféra, att géra
rétt, istallet for att, som de flesta vill, ta pa sig ledarskapet och fa andra att gora rétt saker-.
Ofta hanger detta ihop med ledarskapsfilosofin i verksamheten och inte sdllan med hur
o6verordnade utdvar sitt ledarskap. Samtidigt ar det ibland |att att fatta beslut i “enklare”
fr8gor och kdnna att man som chef d§ gér sitt jobb.

Fastnar i det operativa

Enligt en rapport fran Ledarna (Tid fér ledarskap, 2013) dgnar Sveriges chefer nastan en dag i
veckan at uppgifter som inte kdnns meningsfulla eller till och med &r onédiga. Ofta handlar det
om administration, rapportering och méten.

Det som f8r stryka p§ foten &r 18ngsiktig planering, utveckling av verksamhet och
medarbetare. Helt enkelt det som gor ett gott ledarskap.

Enligt samma rapport anger 4 av 10 chefer att man lagger mindre &n 25% av sin tid pa
ledarskapet. Var sjatte chef sdger att det praktisk taget inte dgnar n8gon tid alls 8t ledarskap.

Fragan blir: Varfoér inte strunta i rapporterna och ldgga tid pa manniskorna istéllet?

Det finns mycket "pappersarbete" och administrativa uppgifter vi sakert kan lamna darhan och
istdllet ringa en kund eller géra mer av det som skapar nytta for verksamheten.

Jag vet att du nu tanker att det inte ar genomférbart; men om det vore mdjligt, vilka resultat
skulle du kunna 8stadkomma d§?

Sluta delegera!

Men du maste delegera mera, sdger van av ordning.

Vad menas egentligen med att "delegera"? Jag tror att du redan vet. Wikipedia sager: ".. att
man dverlamnar beslutsratt, det vill sdga att man I3ter ndgon annan fatta beslut i ens eget

namn.” Enkelt, eller hur? Fér detta kravs det ett klart mal, en given roll och tydligt mandat/

befogenhet. Men framforallt TILLIT.

Du maste ha fértroende i medarbetaren att det blir gjort. Medarbetaren behéver ha fértroende
for chefen, man vill inte ha nagra knvivhugg i ryggen.
Kulturen behdver byggas upp med fértroende fér varandra och andra.

Tillit i termer av att férlita sig p8 ndgon innebar
"att den som forlitar sig maste acceptera risken att bli forrad".

o Sluta delegera om du vill kontrollera.

o Sluta delegera om du inte kanner fértroende.

o Sluta delegera om du inte vagar vanta pa resultatet.

o Sluta delegera om du inte vagar ge feedback.
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